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Abstract

Oz

The widespread adoption of digital technologies in educational settings
has led to significant changes in the online behavior of teachers and
prospective teachers; this has necessitated a re-examination of the concept
of cyberloafing, which specifically refers to non-task-related online
activities, within the context of education. The literature indicates that
cyberloafing is not merely an individual preference but is related to
multidimensional variables such as workload, organizational culture,
management practices, motivation, cognitive processes, and time
management skills. Studies on school administrators reveal that
cyberloafing can have effects on management processes and
organizational efficiency, while research on prospective teachers
emphasizes that continuous access to digital tools increases attention
management difficulties in young adults. Findings regarding teachers
show that professional motivation, workload, and digital policy
implementations shape perceptions of cyberloafing; research on education
faculty students reveals that even psychosocial variables such as
organizational satisfaction can influence these behaviors. Overall, the
findings indicate that it is not possible to completely eliminate
cyberloafing in educational organizations, but it can be controlled through
digital awareness, self-regulation skills, and supportive organizational
policies. In this context, it is recommended that digital attention
management training for teachers and teacher candidates be developed,
along with clear and implementable digital use policies. This study deeply
examines teachers' views on virtual procrastination behaviors in the
teaching and learning process. In this context, the research was designed
using a phenomenological design, one of the qualitative research methods.
Data were collected through a semi-structured interview form developed
by the researcher, consisting of 10 questions. The sample of the study

Dijital teknolojilerin egitim ortamlarinda yayginlasmasi,
ogretmenler ve dgretmen adaylarmin c¢evrimici davraniglarinda 6nemli
degisimlere yol agmis; bu durum 6zellikle gérev dist gevrimigi etkinlikleri
ifade eden siber kaytarmacilik kavraminin egitim baglaminda yeniden ele
alinmasint gerekli kilmistir. Literatiir, siber kaytarmaciligin yalnizca
bireysel bir tercih degil; is yiikii, kurum kiiltiirli, yonetim uygulamalari,
motivasyon, bilissel siirecler ve zaman yonetimi becerileri gibi ¢ok
boyutlu degiskenlerle iligkili oldugunu gostermektedir. Okul yoneticileri
tizerinde yapilan ¢aligmalar siber kaytarmaciligin yonetim siirecleri ve
orgiitsel verimlilik iizerinde etkileri olabilecegini ortaya koyarken,
ogretmen adaylaria yonelik arastirmalar dijital araglara siirekli erisimin
geng  yetiskinlerde  dikkat yonetimi  giicliiklerini  artirdigini
vurgulamaktadir. Ogretmenlere iliskin bulgular, mesleki motivasyon, is
yikii ve dijital politika uygulamalarinin siber kaytarmacilik algilarini
bicimlendirdigini; egitim fakiiltesi Ogrencileri T{izerinde yapilan
aragtirmalar ise Orglitsel memnuniyet gibi psikososyal degiskenlerin bile
bu davraniglart etkileyebilecegini ortaya koymaktadir. Genel olarak
bulgular, siber kaytarmaciligin egitim orgiitlerinde tamamen ortadan
kaldirilmasinin  miimkiin olmadigini, ancak dijital farkindalik, oz
diizenleme becerileri ve destekleyici kurumsal politikalarla kontrol altina
almabilecegini gostermektedir. Bu dogrultuda, 6gretmen ve Ggretmen
adaylarma yonelik dijital dikkat yonetimi egitimleri ile agik ve
uygulanabilir dijital kullanim politikalarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.
Bu caligmada, Ogretmenlerin  egitim-O6gretim  siirecinde  sanal
kaytarmacilik davraniglarina iliskin goriisleri derinlemesine incelenmigtir.
Bu baglamda arastirma, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji
(olgubilim) deseniyle tasarlanmistir. Veriler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen ve 10 sorudan olusan yari yapilandirilmig goriisme formu
aracihigtyla toplanmstir. Orneklem olarak arasgtirmanin ¢alisma grubunu,
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group consisted of 25 teachers and school administrators working in Oltu

district of Erzurum province, selected using convenience sampling.

The main findings of the study indicate that, in terms of overall level,
teachers' virtual procrastination behaviors are generally low; however,
"trivial" activities such as checking email and following the news are
more common. Regarding demographic differences, it was found that
those working in secondary/middle school showed a greater tendency
towards virtual procrastination. In terms of administrative seniority,
younger administrators with 1-5 years of experience were found to be
more active in virtual procrastination activities compared to experienced
administrators (21+ years). In terms of triggering factors, the teacher's
monotonous teaching style and lack of preparation were the primary
pedagogical reasons triggering virtual procrastination in students.
Functionally, the behaviors were generally observed to be short breaks
aimed at mental relaxation and refocusing attention, rather than a
complete detachment from work.

Erzurum ili Oltu ilgesinde gorev yapan ve kolayda drnekleme yontemiyle
belirlenen 25 6gretmen ve okul yoneticisi olusturmaktadir.

Aragtirmada temel bulgular olarak genel diizey agisindan dgretmenlerin
sanal kaytarma davraniglart genel olarak diisiik seviyededir; ancak e-
posta kontrolii ve haber takibi gibi "6nemsiz" eylemler daha yaygindir.
Demografik farklar olarak ortadgretim/ortaokul kademesinde gorev
yapanlarin daha fazla sanal kaytarma egilimi gosterdigi saptanmistir.
Yonetsel kidem agisindan 1-5 yil arasi kideme sahip geng yoneticilerin,
deneyimli yoneticilere (21+ yil) gbre sanal kaytarma faaliyetlerinde
daha aktif oldugu belirlenmistir. Tetikleyici unsurlar agisindan
Ogretmenin dersi monoton islemesi ve hazirliksiz olmasi, 6grencilerde
sanal kaytarmayn tetikleyen temel pedagojik nedenlerdir. Islev agisindan
davranislar genellikle isten tam kopus yerine, zihinsel rahatlama ve
dikkat yenileme amagl kisa siireli mola niteliginde oldugu goriilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Sanal kaytarmacilik, yapay zeka, ¢agdas egitim
yontemleri, sanal uygulamalarin egitim 6gretim paydaslarina etkisi

Keywords: Cyberloafing, artificial intelligence, contemporary
educational methods, impact of virtual applications on educational
stakeholders

Ogretmenlerin Egitim Ogretim Siirecinde Sanal Kaytarmaciltk Davranislarina Iliskin Goriisleri

Giris

Giliniimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler, toplumsal yasamin birgok alaninda
oldugu gibi egitim sistemlerinde de koklii degisimlere yol agmistir. Ozellikle internet teknolojilerinin yayginlagmast,
mobil cihazlarin erisilebilirliginin artmasi ve dijital 6grenme ortamlarinin gelismesi, egitim-6gretim siireglerini daha
esnek, erisilebilir ve etkilesimli hale getirmistir. Bu siiregte dgretmenler ve dgrenciler, bilgiye ulagsma, paylagsma ve
iiretme agisindan daha fazla imkéna sahip olmuslardir (Aktas vd., 2025). Bununla birlikte, dijital teknolojilerin egitim
ortamlarinda yogun bicimde kullanilmasi, bazi olumsuz davranis bi¢imlerini de beraberinde getirmistir. Bu
davranislardan biri de “siber kaytarma” ya da “sanal kaytarma” olarak adlandirilan, bireylerin gorevleriyle dogrudan
iliskili olmayan internet kullanimudir.

Sanal kaytarma kavrami ilk olarak orgiitsel davranig alaninda ele alinmis ve ¢alisanlarin ig saatleri igerisinde
isle ilgisi olmayan internet etkinliklerine yonelmeleri seklinde tanimlanmistir (Ozdem ve Demir, 2015). Daha sonraki
stirecte bu kavram egitim alanina uyarlanmis ve 6grencilerin ya da 6gretmenlerin ders veya egitim siireci sirasinda amag
dis1 dijital etkinliklerde bulunmalar olarak agiklanmustir (Ergiin ve Altun, 2012). Egitim baglaminda sanal kaytarma
davranislari; sosyal medya kullanimi, video izleme, ¢evrim i¢i aligveris, oyun oynama, mesajlasma gibi g¢esitli
faaliyetleri kapsamaktadir (Cok ve Kutlu, 2018). Bu davranislarin yayginlasmasi, dijital teknolojilerin kontrolsiiz ve
bilingsiz kullaniminin egitim ortamlarinda ¢esitli sorunlara yol agabilecegini gostermektedir.

Alan yazinda siber kaytarma davranislarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorler incelendiginde, bireysel,
pedagojik ve gevresel degiskenlerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bireysel faktorler arasinda motivasyon eksikligi, 6z
diizenleme becerilerinin yetersizligi, zaman yonetimi sorunlar1 ve internet bagimlihg1 yer almaktadir (ilhan ve Onal,
2024; Yazgan ve Yildirim, 2020). Bunun yani sira, 6grencilerin ya da 6gretmenlerin biligsel kapilma diizeyleri ve dijital
ortamlara yonelik ilgileri de sanal kaytarma davraniglarini etkileyen 6nemli unsurlar arasinda gosterilmektedir (Erkog
vd., 2024; Kenanoglu vd., 2024). Pedagojik a¢idan bakildiginda ise dersin islenis bigimi, 6gretim yontem ve teknikleri,
dersin ilgi cekiciligi ve 6gretmenin sinif yonetimi becerileri gibi faktorlerin bu davranig lizerinde belirleyici oldugu
ifade edilmektedir (Tath ve Sadik, 2021).

Egitim ortamlarinda 6gretmenlerin rolii dikkate alindiginda, sanal kaytarma davranislarinin yalnizca bireysel
bir sorun olmadigi, ayn1 zamanda &gretim siirecinin niteligini dogrudan etkileyen bir durum oldugu sdylenebilir.
Ogretmenler, sinif i¢i 6grenme ortaminin diizenlenmesinde, dgrencilerin dikkatinin derse yonlendirilmesinde ve
teknolojinin pedagojik amaclarla kullanilmasinda kritik bir role sahiptir. Bu baglamda dgretmenlerin sanal kaytarma
davranislarina yonelik tutum ve davramiglari, 6grencilerin 6grenme siireclerini dolayli olarak etkileyebilmektedir
(Siiriicii ve Unal, 2018). Nitekim 6gretmenlerin teknoloji kullanimim etkili bir sekilde yonetememesi ya da kendilerinin
de amag dis1 kullanim egiliminde olmasi, sinif i¢i disiplin ve dgrenme verimliligini olumsuz yonde etkileyebilmektedir
(Kurun ve Cobanoglu, 2019).
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Sanal kaytarma davraniglarinin egitim ortamlarindaki etkileri incelendiginde, bu davraniglarin akademik
basari, dikkat diizeyi ve 6grenme motivasyonu iizerinde olumsuz sonuglar dogurabilecegi goriilmektedir. Ozellikle ders
sirasinda gergeklestirilen amag dis1 internet kullanimi, bireylerin biligsel kaynaklarin1 bélmekte ve 6grenme siirecine
ayrilan dikkatin azalmasina neden olmaktadir (Cok ve Kutlu, 2018). Bununla birlikte bazi aragtirmalar, sinirli diizeyde
gerceklestirilen siber kaytarma davranislarinin bireylerin zihinsel rahatlama ihtiyacini karsilayabilecegini ve bu yoniiyle
kisa vadede olumlu etkiler de dogurabilecegini ileri siirmektedir. Ancak bu durumun siireklilik kazanmasi, egitim
siirecinin etkinligini 6nemli dl¢lide zayiflatmaktadir (Ergiin ve Altun, 2012).

Alan yazin incelendiginde, siber kaytarma ve sanal kaytarma davraniglarina iligskin ¢alismalarin biiyiik 6l¢iide
iiniversite 6grencileri ve 6gretmen adaylari iizerinde yogunlastig1 dikkat gekmektedir (Dogusoy vd., 2020; Dagli, 2024).
Bu calismalarda genellikle bireylerin sanal kaytarma diizeyleri ile akademik giidiilenme, dijital yeterlik, internet
bagimlilig1 ve sosyal yasam gibi degiskenler arasindaki iliskiler ele alinmistir (Yusufoglu, 2017; Seckin ve Kerse, 2017).
Ayrica, 0gretmen adaylarmin 21. yiizyil becerileri ve dijital yeterlik diizeylerinin de bu davranislarla iliskili oldugu
ortaya konulmustur (Aktas vd., 2025). Bununla birlikte, 6gretmenlerin dogrudan egitim-6gretim siirecindeki sanal
kaytarma davranislarina yonelik goriislerini inceleyen ¢alismalarin sinirli oldugu goériilmektedir.

Son yillarda d6gretmenlerin sanal kaytarma davranislarinin gesitli degiskenler acisindan incelendigi ¢calismalar
artis gostermistir (Ata Bilgili ve Arslan, 2025). Ancak bu caligmalarin ¢ogunlukla nicel yontemlere dayandigi ve
Ogretmenlerin bu davranislara iliskin deneyimlerini, algilarin1 ve nedenlerini derinlemesine ortaya koymada yetersiz
kaldig1 sOylenebilir. Oysa Ogretmenlerin sanal kaytarma davranislarina iligkin goriislerinin belirlenmesi, bu
davraniglarin altinda yatan nedenlerin anlasilmasi ve egitim ortamlarinda daha etkili teknoloji kullanimina ydnelik
stratejilerin gelistirilmesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu baglamda, 6gretmenlerin egitim-0gretim siirecinde sanal kaytarma davranislarina iliskin goriiglerinin
incelenmesi, hem kuramsal hem de uygulamali agidan 6nemli katkilar sunacaktir. Kuramsal agidan, sanal kaytarma
davraniglarinin egitim baglamindaki dinamiklerinin daha iyi anlagilmasina katki saglanacaktir. Uygulamali agidan ise
ogretmenlerin teknoloji kullanimina yonelik farkindaliklarmin artirilmasi, sinif i¢i dijital disiplinin saglanmasi ve
O6grenme ortamlarinin daha verimli hale getirilmesi igin yol gosterici bulgular elde edilecektir. Dolayiyla bu ¢alismanin
egitimde dijitallesmenin 6gretmen davraniglar tizerindeki etkilerini goriiniir kilmasi, siber kaytarmaciligi hem bireysel
hem de orgiitsel baglamda ele alarak literatiirdeki tek boyutlu yaklagimlari genisletmesi, 6gretmenlerin dijital dikkat
yonetimi ve 6z diizenleme becerilerine yonelik destek gereksinimlerini belirlemesi, okul yonetimleri ve politika
yapicilar i¢in somut iyilestirme Onerileri sunmasi, dijital ¢cagda saglikli ve verimli teknoloji kullanim kiiltiiriiniin
olusturulmasina katki saglamasi gibi yonleri vurgulayarak literatiire de katki saglayacaktir.

Bu dogrultuda gergeklestirilen bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin egitim-6gretim siirecinde sergiledikleri
sanal kaytarma davraniglarina iligkin goriislerini belirlemek ve bu davraniglarin nedenleri ile egitim siirecine olan
etkilerini ortaya koymaktir. Aragtirmanin, ilgili alan yazindaki boslugu doldurarak gelecekte yapilacak ¢aligsmalara 1g1k
tutmasi beklenmektedir.

Literatiirin analitik degerlendirmesi agisindan alan yazin incelendiginde, siber kaytarma olgusunun bireysel,
pedagojik ve g¢evresel degiskenlerin karmasik bir etkilesimi sonucu ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bir taraftan
motivasyon eksikligi ve 6z diizenleme yetersizligi gibi bireysel faktorler bu davranist tetiklerken; diger taraftan dersin
monotonlugu ve dgretmenin sinif yonetimi becerileri gibi pedagojik unsurlar siireci dogrudan bigimlendirmektedir.
Literatiirdeki en dikkat ¢ekici paradoks, siber kaytarmanin etkileri iizerindedir: Bazi ¢aligmalar bu davranist akademik
basarty1 ve dikkati bdlen "olumsuz bir eylem" olarak nitelerken, digerleri sinirlt diizeydeki kullanimin "zihinsel bir
mola" islevi gorerek biligsel yenilenme saglayabilecegini savunmaktadir. Bu ikili yapi, siber kaytarmanin egitim
ortamlarinda tamamen yasaklanmasi gereken bir sorundan ziyade, stratejik olarak yonetilmesi gereken bir dijital denge
meselesi oldugunu gostermektedir. Ancak mevcut literatiirdeki ¢alismalarin biiyiik cogunlugu tiniversite 6grencileri ve
Ogretmen adaylari iizerine yogunlasmis; bu durum egitim sisteminin asil yliriitiiclisii olan aktif &gretmenlerin
deneyimlerini geri planda birakmistir. Ayrica, mevcut aragtirmalarin agirlikli olarak nicel yontemlerle yapilmasi, siber
kaytarma davraniglarinin altinda yatan derinlemesine nedenlerin ve &gretmenlerin bu konudaki 6znel algilarinin
yeterince anlagilamamasina yol agmustir.

Calismanm Ozgiin Katkis1 olarak ise bu ¢alisma, literatiirdeki s6z konusu bosluklar1 doldurmak amaciyla
tasarlanmis olup su yonleriyle 6zgiin bir katki sunmaktadir. Bunlar; Metodolojik Farklilik olarak nicel verilerin 6tesine
gecerek fenomenolojik bir yaklagimla &gretmenlerin "yasanmis deneyimlerine” odaklanmakta ve davraniglarin
niteligini derinlemesine ¢oziimlemektedir. Kapsamli Yaklagim olarak Siber kaytarmacilig1 sadece bireysel bir disiplin
sorunu olarak degil; ders isleme tarzi, teknolojik erisim ve kurumsal kiiltiir gibi ¢ok boyutlu bir diizlemde ele alarak
literatiirdeki tek boyutlu perspektifi genisletmektedir. Uygulamali Céziim Onerileri olarak Sadece bir durum tespiti
yapmakla kalmayip; dijital dikkat yonetimi, 6z diizenleme becerileri ve kurumsal dijital kullanim politikalar1 gibi okul
yonetimleri ve politika yapicilar igin somut ve uygulanabilir stratejik oneriler gelistirmektedir. Dijital Kiiltiir Ingast
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olarak ise dijital ¢agda egitimcilerin teknolojiyle kurdugu iliskiyi "kaytarma" ve "verimlilik" ekseninde yeniden
tanimlayarak, saglikli bir dijital kullanim kiiltiiriinlin olusturulmasina 6nciilitk etmektedir.

Bu temel amag dogrultusunda arastirmada su sorulara yanit aranmstir. Bunlar; “Ogretmenlerin egitim-6gretim
stirecindeki sanal kaytarmacilik davraniglarinin mahiyeti ve yaygimnlik diizeyine iliskin goriisleri nelerdir?” ,
“Ogretmenlere gore sanal kaytarmacilik davranislarini tetikleyen bireysel, pedagojik ve teknolojik faktdrler nelerdir?”
, “Ogretmenlerin sanal kaytarmacilik davranislarina iliskin goriisleri; cinsiyet, mesleki kidem ve gérev yapilan okul
kademesi gibi demografik degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?” Bu dogrultuda arastirmanin amaci,
Ogretmenlerin egitim-6gretim siirecinde sergiledikleri sanal kaytarma davranislarina iligkin goriislerini belirlemek, bu
davranislarin nedenlerini ve egitim siirecine olan etkilerini kapsamli bir sekilde ortaya koymaktir. Arastirmanin, ilgili
alan yazindaki boslugu doldurarak gelecekte yapilacak ¢alismalara 151k tutmasi beklenmektedir

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, 6gretmenlerin egitim-6gretim siirecinde sergiledikleri sanal kaytarmacilik davraniglarina iligkin
gorislerini derinlemesine incelemeyi amaglayan nitel bir ¢alismadir. Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden
fenomenolojik (olgubilim) desen kullanilmigtir. Fenomenolojik arastirmalar, bireylerin belirli bir olguya iligkin
yasantilarini, algilarin1 ve bu yasantilara yiikledikleri anlamlari ortaya koymayr amaglamaktadir (Tekindal ve Uguz
Arsu, 2020).

Bu desenin uygulanmasi kapsaminda, sanal kaytarma olgusunu bizzat deneyimleyen 6gretmen ve okul
yoneticilerinin bu davranislara iligkin 6znel algilari, yasanmigliklart ve bu yasantilara yiikledikleri anlamlar yari
yapilandirilmig goriismeler araciligiyla derinlemesine incelenmistir.

Arastirmada veri toplama aract olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu tercih edilmistir. Yari
yapilandirilmis goriismeler, katilimcilarin herhangi bir yonlendirmeye bagli kalmadan kendi diisiincelerini 6zgiirce
ifade etmelerine olanak tantyan esnek bir veri toplama teknigidir. Bu kapsamda arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular
araciligryla ogretmenlerin sanal kaytarmacilik davranislarina iliskin goriisleri belirlenmis; gerektiginde yan ve alt
sorular yoneltilerek katilimeilarin goriislerini detaylandirmalar1 saglanmistir (Yalginer, 2006).

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Erzurum ili Oltu ilgesinde gorev yapan toplam 25 okul yoneticisi ve 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem belirleme siirecinde kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Kolayda
ornekleme, aragtirmacinin ulasilmasi kolay bireyleri 6rnekleme dahil etmesine dayanan bir yontem olup, goniilli katilim
esasina dayanmaktadir (Altunigik vd., 2012: 142).

Nitel aragtirmalarda veri toplama araglarinin gelistirilmesi siirecinde kapsam gecerliginin saglanmasi biiytik
onem tagimaktadir. Bu dogrultuda goriisme formu, alan yazin taramasi sonucunda olusturulmus, ardindan uzman
goriisline sunularak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu siireg, veri toplama aracinin amaca uygunlugunu artirmaya
yonelik temel bir uygulama olarak kabul edilmektedir (Tekindal ve Uguz Arsu, 2020).

Arastirmanin giivenirligini (inandiriciligini) saglamak amaciyla veri analiz stireci ayrintili bicimde acgiklanmis;
kodlama ve tema olusturma asamalarinda tutarlilik gdzetilmistir. Ayrica bulgularin dogrudan katilimci ifadeleriyle
desteklenmesi saglanarak aragtirmanin seffafligi artirilmistir. Fenomenolojik caligmalarda bu tiir uygulamalar,
arastirmanin giivenirligini saglamada énemli bir yer tutmaktadir (Tekindal ve Uguz Arsu, 2020).

Arastirmanin Veri Kaynagi

Bu arastirmanin veri kaynagini, Erzurum ili Oltu ilgesinde gorev yapan toplam 25 okul yoneticisi ve 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada, katilimcilarin egitim-6gretim siirecinde sanal kaytarmacilik davraniglarina iliskin
goriisleri, aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla elde edilmistir.
Fenomenolojik arastirmalarda veri kaynaklari, incelenen olguyu dogrudan deneyimleyen bireylerden olusmakta olup,
bu calismada da veri kaynagi s6z konusu davranislara iligkin deneyim ve gozlemlere sahip dgretmenler ve okul
yoneticileridir (Tekindal ve Uguz Arsu, 2020).

Katilimc1 Mesleki Unvani ve Gegirilen Siire Ogrenim Brangi Yag
Kidem Durumu
K-1 21 Miidiir: 2 y1l Lisans Swif 6gretmenligi 43

Miidiir Yardimcisi: 3 yil
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K-2 17 Miidiir Yardimcisi: 2 yil Lisans Miizik 42
K-3 12 Miidiir Yardimcisi: 6 yil Lisans Cografya 40
K-4 35 Miidiir: 7 yil Lisans Meslek Dersleri 62
K-5 22 Miidiir Yardimcisy: 14 yil Lisans Tarih 47
K-6 21 Miidiir Yardimcisi: 9 yil Lisans Sumif Ogretmenligi 42
K-7 35 Miidiir Yardimciligi: 5 yil Lisans Din Kiiltiirii ve Ahlak 58
Bilgisi
K-8 16 Miidiir: 7 yil Lisans Miizik 45
K-9 39 Miidiir Yardimcisi: 3 yil Yiiksek IHL Meslek Dersleri 63
Lisans
K-10 21 Ogretmen: 8 yil Lisans Sumif Ogretmenligi 44
K-11 16 Miidiir Yardimcisi: 9 yil Lisans Din Kiiltiirii ve Ahlak 38
Bilgisi
K-12 8 Miidiir Yardimcisi: 4 yil Lisans Din Kiiltiirii ve Ahlak 38
Bilgisi
K-13 28 Miidiir: 13 yil Doktora Din Kiiltiirii ve Ahlak 54
Bilgisi
K-14 24 Miidiir: 19 yil Yiiksek Din Kiiltiirii ve Ahlak 47
Lisans Bilgisi
K-15 20 Miidiir Yardimcisi: 8 yil Lisans Simif Ogretmenligi 47
22 Miidiir: 19 yil Yiiksek Sumif Ogretmenligi 45
K-16 Lisans
K-17 19 Miidiir: 13 yil Lisans Sumif Ogretmenligi 43
K-18 9 Miidiir Yardimcisi: 6 yil Yiiksek Bilisim Teknolojileri 32
Lisans
K-19 16 Miidiir Yardimcisi: 11 yil Yiiksek Tiirkge 38
Lisans
K-20 9 Ogretmen: 6 yil Lisans Sumif Ogretmenligi 32
K-21 21 Ogretmen:12 yil Lisans Sinif ogretmenligi 43
K-22 17 Ogretmen:13 yil Lisans Miizik 42
K-23 12 Ogretmen:22y1l Lisans Swnif 6gretmenligi 40
K-24 35 Ogretmen: 7 yil Lisans Swnif 6gretmenligi 48
K-25 22 Ogretmen: 14 yil Lisans Tarih 47

Verilerin Analizi

Bu arastirmada, 6gretmenlerin egitim-6gretim siirecinde sanal kaytarmacilik davranislarina iliskin goériislerini
ortaya koymak amaciyla nitel veri analizi yontemlerinden betimsel analiz ve igerik analizi birlikte kullanilacaktir. Yari
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yapilandirilmig goriigmelerden “ Caligma saatleri i¢inde internetin kisisel amaclarla kullanilmasini uygun buluyor
musunuz?”’ , “Bilgisayar, akilli telefon, tablet gibi dijital cihazlar1 kullanma konusundaki yetkinlik diizeyinizi nasil
degerlendirirsiniz?” , “. Is haricinde, internet ve bilgisayar kullanimina giinliik ortalama ne kadar zaman ayiriyorsunuz?”
, “Ogretmenler, egitim siirecinde 6grencilerin sanal kaytarmacilik davranislarini nasil tanimlamakta ve bu davranislarin
ogrenme siirecine etkilerini nasil degerlendirmektedir?” , “Ogretmenlerin deneyimlerine gore sanal kaytarmacilik
davranislarini tetikleyen baslica faktorler nelerdir?” , “Ogretmenler, sanal kaytarmacilik davramislarini azaltmak igin
hangi stratejileri etkili bulmaktadir?”, * Dijital 6grenme ortamlarinda dgretmenlerin gozlemledigi sanal kaytarmacilik
tiirleri nelerdir ve bu tiirler dersin isleyisini nasil etkilemektedir?” , “ Ogretmenlerin sanal kaytarmaciliga ydnelik
tutumlari, uyguladiklari simif yonetimi stratejilerini nasil sekillendirmektedir?” ,  Ogretmenlerin teknoloji okuryazarlig:
diizeyleri, sanal kaytarmacilik davranislarii fark etme ve yonetme becerilerini nasil etkilemektedir?” sorulariyla elde
edilen veriler ve analiz siirecine hazir hale getirilecektir. Betimsel analiz kapsaminda, elde edilen veriler aragtirmanin
amaglar1 ve goriigme sorulart dogrultusunda dnceden belirlenen temalar ¢cergevesinde diizenlenmis ve katilimei ifadeleri
dogrudan alintilarla desteklenerek sunulmustur. Bu asamada amag, Ogretmenlerin sanal kaytarmaciliga iliskin
goriislerini mevcut durumu yansitacak bigimde 6zetlemek ve anlamlandirmaktir. igerik analizi siirecinde ise, goriisme
dokiimleri ayrintili bi¢imde incelenecek; veriler anlamli boliimlere ayrilarak kodlanacaktir. Benzer kodlar bir araya
getirilerek alt temalar ve temalar olusturulmus, temalar arasindaki iliskiler yorumlanarak sonuglara ulagilacaktir. Bu
siiregte timevarimsal bir yaklagim benimsenmis ve verilerden hareketle kavramsal yapilar gelistirilecektir. Arastirma
nitel desenli oldugundan istatistiksel analizler (ortalama, standart sapma, anlamlilik testleri vb.) kullanilmamis; ancak
kodlarin ve temalarin frekanslari tablo halinde sunularak bulgularin daha anlasilir olmasi saglanmistir. Frekans bilgileri
yalnizca betimleyici amagla kullanilmistir.

Bu arastirmada, dgretmenlerin sanal kaytarmacilik davraniglarina iligkin goriislerini derinlemesine analiz
etmek amaciyla nitel veri analizi tekniklerinden betimsel analiz ve igerik analizi birlikte kullanilmigtir. Analiz siireci
asagida belirtilen asamalar takip edilerek gergeklestirilmistir. Verilerin hazirlanmasi ve betimsel analiz yari
yapilandirilmis gériismelerden elde edilen veriler dokiim haline getirilerek analiz siirecine hazir hale getirilmistir. i1k
asamada betimsel analiz yoluyla, veriler arastirmanin temel amaglari ve 10 soruluk goériisme formundaki sorular
gergevesinde genel bir diizenlemeye tabi tutulmustur. Katilimcilarin goriisleri, mevcut durumu yansitacak bigimde
ozetlenmis ve ham verilerin seffafligini saglamak amaciyla dogrudan alintilarla desteklenmistir. igerik Analizi ve
Kodlama Siireci: Verilerin daha derinlemesine ¢oéziimlenmesi igin icerik analizi agsamasina gecilmistir. Bu siirecte
tiimevarimsal bir yaklasim benimsenmis olup analiz su adimlarla yiiriitiilmiistiir. Kodlama, goériisme dokiimleri satir
satir incelenerek veriler anlamli birimlere (kavramlara) ayrilmis ve bu birimler arastirmanin kapsami dogrultusunda
isimlendirilerek kodlanmistir. Kategorizasyon ve Alt Temalarin Olusturulmasi birbirleriyle benzerlik gosteren veya
iligkili olan kodlar bir araya getirilerek daha iist diizey kategoriler ve alt temalar altinda toplanmigtir. Temalastirma
Olusturulan alt temalar, fenomenolojik desenin ruhuna uygun olarak katilimcilarin "yasanmis deneyimlerini" en iyi
temsil edecek kapsamli ana temalara donistiirilmiistiir. Yorumlama ve Raporlastirma temalar arasindaki iligkiler
yorumlanarak arastirmanin sonuglarina ulagilmistir. Nitel bir c¢alisma olmasi nedeniyle istatistiksel testler
kullanilmamis; ancak bulgularin somutlastirilmasi ve okuyucu i¢in daha anlasilir kilimmasi amaciyla kod ve temalarin
frekans (f) bilgileri tablolar halinde sunulmustur. Arastirmanin giivenirligini artirmak igin analiz siireci boyunca
kodlama ve tema olusturma asamalarinda tutarlilik titizlikle gozetilmistir.

Arastirmanmn Etik Izinleri

Bir arastirmanin yapilabilmesi i¢in arastirmanin yontemi ne kadar 6nemli ise aragtirma yapilirken etigi
de o kadar 6nemlidir. Arastirma yapilan konu tizerine arastirmaci katilimcilarin mahremiyetini koruma, zarar vermekten
kacinma, kigilere saygi gosterme gibi konularda katilimcilara yonelik hak ve menfaatlerin korunmasidir. “Arastirma
etigi hakkindaki mesleki ahlak kurallari, arastirmanin amaglarina katkida bulunur, is birligi i¢in gerekli degerleri
destekler, aragtirmacilarin kamuya olan sorumlulugunu garantiye alir, kamu destegi ile giivenilirlik saglar ve ¢esitli
ahlaki ve sosyal degerleri giiclendirir. lk kural agikliktir: Diger bir deyimle arastirmaci kullandig1 verileri, malzemeleri,
techizatlari, kaynaklar1 ve bulgular1 toplumla paylasmak zorundadir. Elestirilere ve yeni fikirlere acik olmalidir.
Diriistlik ve gerceklik: Arastirmact bulgularint uydurmamali, baska bir yerden calmamali ya da yanlis
yorumlamamalidir. Sonuglar1, metotlari, prosediirleri dogru raporlamali ve meslektaslarini, sponsorlart ve kamuyu
yaniltmamalidir. Arastirmay1 kotiiye kullaniyorsa, bu da bilim etigine aykiri bir davranistir. Arastirmacinin ilgilendigi
objeye veya konuya bir zarar vermemesi gerekir. Buna bagli olarak arastirmact insanlarin mahremiyetine ve sirlarina
saygilt olmali ve aragtirmasinda izin verilmedigi siirece sahis isimlerini kullanmamalidir. Ayrica arastirmact kendi
kimligini de saklamamalidir. Fikri miilkiyet: Patent, telif hakk: ve diger fikri miilkiyetlere saygili olunmasi gerekir.
Izinsiz veri, yontem ve sonuglar kullanilmamali ve katkida bulunanlar mutlaka referans gosterilmelidir. Gizlilik: Gizli
iletisimler, personel kayitlar, ticari ve askeri sirlar, hasta kayitlart korunmalidir. Objektif olmak: Tarafli deney tasarimu,
veri analizi ve yorumdan kagimilmalidir. Biitiinliik ve tutarlilik saglanmalidir. Dikkatsizlik yiiziinden yapilan hata ve
atlamalar, ¢caligmanin bastan sona ciddi olarak incelenmesiyle engellenmelidir. Sosyal sorumluluk: Sosyal hasarlara yol
acabilecek arastirmalardan kaginilmalidir. Ayrimcilik: Bilimsel yetki ve biitiinliik ile iliskisi olmayan cinsiyet, 1rk,
koken ve diger faktorleri kullanarak ayrimeilik yapilmamasi gerekir. Ilgili kanunlarin bilinip, bunlara uyulmasi lazimdir.
Insanlar1 koruma: insani konularda yiiriitiilen arastirmalarda risk ve zarar minimize edilmeli, insan onuru, mahremiyeti
ve otonomisi korunmali. Arastirmanin yiikii de faydalar1 da adil bir sekilde dagitilmalidir.”
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Bu arastirmada, aragtirmaci arastirmada etik ilkeler dogrultusunda hareket edildigini taahhiit etmek i¢in yapmus
oldugu yazili bagvuru sonucunda Artvin Coruh Universitesi Rektorliigii, Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Kurulunca 13.03.2026 Tarihli ve E-18457941-050.99-216550 say1l1 yaz1 ile uygunluk belgesi verilmistir.

Bulgular

Bu arastirmada, egitim kurumlarindaki ana aktorler olan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin siber kaytarma
(sanal kaytarma) davranislari; bu davraniglarin tiirleri, yayginligi, demografik degiskenlerle iligkisi ve mesleki
tutumlarla olan baglantilar1 a¢isindan derinlemesine analiz edilmektedir. Siber Kaytarma Davraniglarinin Mahiyeti ve
Yayginlik Diizeyi, 6gretmen ve yoneticilerin siber kaytarma davraniglari genel olarak diisiik seviyede seyretmektedir.
Ancak bu davraniglar "6nemli" ve "6nemsiz" olarak kategorize edildiginde anlaml farklar ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar;
Onemsiz Sanal Kaytarma: Ogretmenler ve yéneticiler, e-posta kontrolii, haber sitelerini ziyaret etme ve sosyal medyada
kisa siireli vakit gegirme gibi "onemsiz" (minor) siber kaytarma eylemlerini daha sik sergilemektedir. Bu davraniglarin
Ogretmenler arasinda "orta" diizeyde oldugu ve ciddi kaytarmalara gore daha "tolere edilebilir" veya "kabul edilebilir"
goriildiigii saptanmustir. Onemli Sanal Kaytarma: Kumar/bahis oynama, yetiskin icerikli sitelere girme veya illegal
dosya indirme gibi "6nemli" (major) sanal kaytarma davranislarinin egitimciler arasinda ¢ok diisiik diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Demografik Degiskenlerin Etkisi ve Karsilastirmali Analizler agisidan ise siber kaytarma egilimleri cinsiyet,
mesleki kidem ve gorev yapilan okul kademesi gibi degiskenlere gore farklilik gostermektedir. Cinsiyet Faktorii, okul
yoneticileri tizerinde yapilan arastirmalarda cinsiyetin genel sanal kaytarma iizerinde anlaml bir fark yaratmadig
goriilse de, 6gretmen drneklemlerinde erkek 6gretmenlerin 6nemsiz sanal kaytarma davraniglarini kadin meslektaglarina
oranla istatistiksel olarak anlaml diizeyde daha fazla sergiledikleri saptanmistir. Mesleki Kidem ve Deneyim agisindan
okul yoneticilerinde 1-5 yil aras1 kideme sahip olan geng yodneticilerin, 21 y1l ve iizeri deneyime sahip olanlara kiyasla
hem 6nemli hem de 6nemsiz sanal kaytarma faaliyetlerinde daha aktif olduklar1 belirlenmistir. Bu durum, teknolojiye
yatkinlik ve internetin giinlilk yasamin bir pargasi haline gelmesiyle iligkilendirilmektedir. Ancak bazi ¢aligmalarda
o0gretmenler i¢in kidemin sanal kaytarma diizeyinde anlamli bir fark olusturmadigi da rapor edilmistir. Okul Kademesi
faktoriine bakilacak olursa gorev yapilan kademe yiikseldikge siber kaytarma egiliminin artti§i goriilmektedir.
Ortadgretim ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin, okul dncesi ve ilkokul 6gretmenlerine gore daha fazla sanal
kaytarma sergiledikleri tespit edilmistir. Yonetsel Algilar ve Kurumsal Etkilesim de okul yoneticilerinin siber kaytarma
davranislan ile sergiledikleri liderlik/yonetsel davraniglar arasinda karmasik bir iliski bulunmaktadir. Bu iliski ise
yonetsel davranig algisi agisindan okul yoneticileri, kendi yonetsel davranislarini "gok sik" sergilediklerini diisiiniirken,
ogretmenlerin yoneticilerine dair algilar1 daha diistiktiir. Baglanti eksikligi agisindan ise 6gretmen algilarina gore, okul
yoneticilerinin sanal kaytarma diizeyleri ile sergiledikleri yonetsel davranislar arasinda anlamli bir iligki
bulunamamistir. Bu, yoneticinin sanal kaytarma yapmasinin dgretmen goziinde onun idari becerileriyle dogrudan bir
korelasyon i¢inde goriilmedigini diisiindiirmektedir.

Siber Aylakligin "Yiiriitiicii/Ogretmen Kaynakli" Tetikleyicilerin anlaminda bakacak olursak kaynaklar, siber
aylaklig1 sadece sergileyen kisi (6gretmen/ydnetici) agisindan degil, ayn1 zamanda bu davranigin bir "tetikleyici" olarak
roliinii de vurgulamaktadir. Ders Isleme Bigimi, 6gretmenin dersi monoton anlatmasi, sadece slayt okumasi veya
interaktif yontemleri (Web 2.0 araglar1 gibi) kullanmamasi, 6grencilerde siber aylakligin en biiyiik nedenidir. Glidiileme
ve Yetersizlik, 6gretmenin hazirliksiz derse girmesi, 6grencilerle ilgilenmemesi, sinif kontroliinde yetersiz kalmasi veya
alan bilgisi eksikligi, smiftaki sanal kaytarma egilimini dogrudan artiran "yiiriiticii kaynakli nedenler" olarak
siniflandirilnistir. Kisisel Ozellikler, gretmenin coskulu olmasi, adil davranmasi ve yiiksek basar1 beklentisi icinde
olmasi siber aylaklif1 azaltirken; otoriter, soguk veya tutarsiz davranislar sergilemesi O0grencileri siber ortamlara
itmektedir.

Teknolojik Faktorlerin Belirleyiciligi agisindan bakilacak olursa egitimcilerin interneti mesai saatleri i¢inde
kisisel amagli kullanim siireleri, siber kaytarma diizeylerinin en giiglii yordayicisidir. Is saatlerinde internete ayirilan
kisisel siire arttik¢a, sanal kaytarma davraniglarinin sikligt da dogru orantili olarak artmaktadir. Ayrica masaiistii veya
diziistii bilgisayar sahibi olmanin, 6gretmenlerin sanal kaytarma egilimini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.
Ogretmen ve yoneticilerde siber kaytarma, ¢ogunlukla isten tam kopus saglamayan ancak zihinsel rahatlama amac1
giiden "6nemsiz" faaliyetler seklinde tezahiir etmektedir. Ote yandan, 6gretmenin kendi profesyonel gelisimi ve ders
isleme tarzi, siiftaki siber kaytarma dongiisiinii kiran veya besleyen en temel unsurdur.

Bu bilimsel makale, 6gretmenlerin mesai saatleri igerisinde interneti sahsi amaglarla kullanma durumlarini ifade
eden sanal kaytarma olgusunu ve bu davranislarin gesitli demografik faktorlerle iligkisini incelemektedir. Arastirmacilar
15181nda, bu eylemleri dnemli (kumar, yetiskin igerik vb.) ve dnemsiz (haber okuma, sosyal medya vb.) olmak iizere iki
temel boyutta analiz etmislerdir. Calismanin temel bulgulari, 6gretmenlerin genel sanal kaytarma diizeylerinin diisiik
seviyede oldugunu, ancak Onemsiz sayilan aktivitelerin daha sik gerceklestirildigini ortaya koymaktadir.
Ayrica, cinsiyet ve gorev yapilan okul kademesi gibi degiskenlerin bu aligkanliklar tizerinde belirleyici bir etkisi oldugu,
ozellikle erkeklerin ve iist kademelerde calisanlarin daha fazla sanal kaytarma egilimi gosterdigi tespit edilmistir. Nihai
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olarak metin, egitim kurumlarindaki is verimliligini ve teknoloji kullanim normlarmi anlamak adina akademik bir
perspektif sunmay1 amaglamaktadir.

Tablolar:

Tablo 1. Temalara gére bulgu siniflandiriimasi

TEMA ALT TEMA ACIKLAMA TEMEL
BULGULAR/ORNEKLER
TEMA 1: 1.1. Onemsiz (Minor) Giinliik ve tolere E-posta kontrolii, haber
Sanal Kaytarma Sanal Kaytarma edilebilir dijital takibi ve kisa siireli sosyal
Davramislarinin Eylemleri davraniglar medya kullanimi yaygin ve
Mabhiyeti ve Tipolojisi genelde zararsiz
goriilmektedir.
1.2. Onemli (Major) Mesleki etikle uyumsuz Kumar, bahis ve yasa dis1
Sanal Kaytarma dijital davranislar iceriklere erigim diigiik
Eylemleri siklikta goriiliir ve uygun
bulunmaz.
TEMA 2: Bireysel ve 2.1. Cinsiyet Cinsiyete bagli davranig Erkek 6gretmenler 6nemsiz
Mesleki Degiskenlerin Farklilagmast farkliliklar sanal kaytarma
Etkisi davraniglarina daha
yatkindir.

2.2. Mesleki Kidem ve Deneyim ve kidem etkisi | Geng yoneticiler daha aktif
Yonetsel Deneyim dijital kullanim sergilerken

kidemli 6gretmenlerde daha

degisken bir yap1
goriilmektedir.
2.3. Okul Kademesi Egitim diizeyine gore Ortaokul ve lise diizeyinde
Etkisi degisim sanal kaytarma egilimi daha
ylksektir.
TEMA3: 3.1. Ogretmen ve Ders Ders isleyisine bagl Monoton ders anlatima,
Tetikleyici Faktorler Kaynakli Tetikleyiciler nedenler etkilesimli yontem eksikligi

ve zayif sinif yonetimi etkili

faktorlerdir.
3.2. Teknolojik Teknolojiye erigim ve Mobil cihazlara siirekli
Erisilebilirlik ve Siire kullanim yogunlugu erigim ve artan internet

kullanim1 sanal kaytarmay1

artirir.
TEMA 4: Yonetsel 4.1. Yonetici-Ogretmen Algi farkliliklart Yoneticiler kendi dijital
Algilar ve Kurumsal Algi Boslugu kullanimini daha yiiksek

Etkilesim
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degerlendirirken 6gretmen

algis1 daha diisiiktiir.
4.2. Kurumsal Dijital Kurum politikalarinin Dijital kullanim politikas1
Disiplin ve Kiiltiir etkisi olan okullarda davranislar

daha kontrollidiir.

TEMA 5: Sonuclar 5.1. Zihinsel Mola ve Pozitif islev Ogretmenler i¢in kisa siireli
Rahatlama Islevi zihinsel dinlenme ve dikkat

yenileme araci olarak

goriilmektedir.
5.2. Mesleki Verimlilik Negatif etkiler Kontrolsiiz kullanim dikkat
ve Biligsel Kayiplar daginikligi ve verimlilik
kaybina yol agabilir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin egitim-6gretim siirecinde sanal kaytarmacilik
davranislarinin genel olarak diigiik diizeyde seyrettigini, ancak “Onemsiz” olarak degerlendirilen davraniglarin daha
yaygin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, dijital ¢agda bireylerin ¢evrimigi ortamlardan tamamen uzak
kalmasiin miimkiin olmadigini; aksine, gérev disi kisa siireli dijital etkinliklerin giindelik is akisinin bir pargasi haline
geldigini gostermektedir. Ozellikle kisa siireli sosyal medya kullanimi, haber takibi veya mesajlasma gibi davramslar,
bireyler tarafindan ¢ogunlukla zihinsel bir mola veya dikkat yenileme araci olarak degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte bu “kisa mola” niteligindeki kullanimin sinirlarinin net olmamasi, zamanla aligkanlik diizeyine gecis riskini de
beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte, bu tiir davranislarin siklik kazanmasi ve kontrolsiiz hale gelmesi, biligsel
kaynaklarin boliinmesine ve dikkat daginikligina yol agmaktadir. Egitim ortamlarinda dikkat yonetiminin 6grenme
iizerindeki kritik rolii goz oniine alindiginda, sanal kaytarma davraniglarinin uzun vadede dgretim siirecinin etkililigini
azaltabilecegi sdylenebilir. Bu baglamda sanal kaytarmacilik, tamamen zararli ya da tamamen faydali bir davranig
olarak degil; belirli kosullar altinda farkli sonuglar dogurabilen bir olgu olarak degerlendirilmelidir.

Arastirmada elde edilen bulgular, sanal kaytarma davranislarinin bireysel farkliliklara bagl olarak degistigini
de gostermektedir. Ozellikle cinsiyet, teknoloji kullanim aliskanliklar1 ve dijital ortamlara yonelik ilgi diizeyi gibi
faktorler, bireylerin ¢evrimici davranislarini sekillendirmektedir. Bunun yani sira mesleki kidemin tek bagina belirleyici
bir faktér olmamasi, sanal kaytarmaciligin yalnizca deneyimle agiklanamayacak kadar karmasik bir yapiya sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, davranisin yalnizca demografik degiskenlerle degil, ayn1 zamanda psikolojik
ve biligsel siireglerle birlikte ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Bu durum, bireylerin 6z diizenleme becerileri,
motivasyon diizeyleri ve teknolojiyle kurduklari iligkinin bu davranis iizerinde daha belirleyici oldugunu
diistindiirmektedir.

Okul kademesine bagl olarak sanal kaytarma davraniglarinin artig géstermesi, egitim ortamlarinin yapisal
ozellikleriyle dogrudan iliskilidir. Ozellikle iist egitim kademelerinde dijital cihaz kullanimimin daha yaygin olmast,
bireylerin ¢cevrimici ortamlara erisimini kolaylastirmakta ve bu da gorev dis1 kullanim olasiligin1 artirmaktadir. Bununla
birlikte, bu durum yalnizca teknolojik erisimle agiklanamaz; ayn1 zamanda derslerin iglenis bi¢imi, 6grencilerin derse
olan ilgisi ve dgretim yontemlerinin niteligi de bu siirecte belirleyici olmaktadir. Bu noktada 6grenme ortaminin “ilgi
cekicilik diizeyi” kritik bir degisken olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirmanin énemli bulgularindan biri, 6gretmen kaynakli pedagojik faktdrlerin sanal kaytarma davranislari
iizerindeki etkisidir. Derslerin monoton bir sekilde islenmesi, 6grencilerin derse aktif katiliminin saglanamamasi ve
O0gretmenin siif yonetiminde yetersiz kalmasi, 6grencilerin dikkatini dijital ortamlara yonlendirmektedir. Buna karsilik,
etkilesimli 6gretim yontemlerinin kullanilmasi, 6grencilerin derse katilimini artirmakta ve sanal kaytarma davraniglarini
azaltmaktadir. Bu durum, 6gretmenin sadece bilgi aktaran bir rol iistlenmekten ziyade 6grenme siirecini yoneten ve
motive eden bir rehber olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica 6gretim siirecinde kullanilan dijital materyallerin
amagli ve yapilandirilmig olmasi, dikkat dagitict kullanimin Oniine ge¢ilmesinde etkili bir strateji olarak
degerlendirilebilir.

. Teknolojik faktorler de sanal kaytarma davramiglarimin ortaya ¢ikmasinda onemli bir rol oynamaktadir.
Internete siirekli erigim imkani, mobil cihazlarin yaygin kullanimi ve dijital iceriklerin cekiciligi, bireylerin dikkatini
kolaylikla dagitabilmektedir. Ozellikle mesai saatleri igerisinde internetin kisisel amaglarla kullanim siiresinin artmasi,
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sanal kaytarma davranislarmin sikligimi dogrudan etkilemektedir. Bu durum, dijital teknolojilerin bilingli ve kontrollii
kullaniminin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Bu baglamda dijital farkindalik ve 6z denetim becerilerinin
gelistirilmesi, teknolojik sinirlamalardan daha kalici bir ¢6ziim olarak degerlendirilebilir.

Ote yandan, sanal kaytarma davranislarmin bazi durumlarda bireyler icin kisa siireli bir rahatlama sagladig1 da
goriilmektedir. Yogun bilissel yiik altinda ¢alisan bireyler, kisa siireli dijital sapmalar yoluyla zihinsel olarak dinlenme
ihtiyaci hissedebilmektedir. Ancak bu durumun aligkanlik haline gelmesi, tiretkenligi ve dikkat siiresini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu nedenle 6nemli olan, bu davranislarin tamamen ortadan kaldirilmasi degil; dengeli ve kontrollii bir
sekilde yonetilmesidir. Bu denge, bireysel 6z diizenleme becerileri ile kurumsal dijital politika yaklagiminin birlikte ele
alinmasini gerekli kilmaktadir.

Son olarak, yonetsel faktdrler acisindan degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin sanal kaytarma davranislari
ile yonetsel yeterlikleri arasinda dogrudan bir iliski bulunmamasi, bu davranisin daha ¢ok bireysel bir egilim olarak
algilandigin1 gostermektedir. Ancak yoneticilerin teknoloji kullanimina yonelik tutumlar ve olusturduklart kurumsal
kiiltiir, dolayli olarak 6gretmenlerin davraniglarini etkileyebilmektedir. Bu baglamda, kurum genelinde saglikli bir dijital
kullanim kiiltiiriiniin olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kiiltiiriin olusturulmasi siirecinde hem rehberlik hem
de farkindalik temelli uygulamalarin birlikte yiiriitilmesi gerekmektedir.

Bu ¢aligmada arastirmanin sinirliliklarina bakacak olursak her bilimsel aragtirmada oldugu gibi, bu ¢aligmanin
da elde edilen bulgularin yorumlanmasi ve degerlendirilmesi siirecinde dikkate alinmasi gereken bazi yontemsel ve
kapsamla ilgili smirliliklar1 bulunmaktadir. 11k olarak, bu ¢alisma nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni
ile yiiritilmiis ve orneklemi Erzurum ili Oltu ilgesinde gbrev yapan 25 Ogretmen ve okul yoneticisi ile
sinirlandirilmistir. Bu durum, arastirmadan elde edilen verilerin tiim Tiirkiye'deki 6gretmen popiilasyonuna veya farkli
demografik yapilara sahip bolgelere genellenmesini engellemektedir. Tkinci olarak, arastirmada veriler katilimcilarin
Oznel beyanlarina dayali olarak yari yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla toplanmistir. "Sanal kaytarma" gibi
mesleki etik ve disiplinle iliskilendirilebilecek hassas bir konuda, katilimeilarin sosyal begenirlik kaygis1 giitmiis
olmalar1 ve kendi davranislarini oldugundan daha az veya farkli yansitma ihtimalleri bir simurlilik olarak kabul
edilmelidir. Ayrica, arastirma stireci 6gretmenlerin dijital mecralardaki ger¢ek kullanim verilerinin (log kayitlari, ekran
siiresi vb.) teknik olarak takibini degil; yalnizca bu davraniglara iligkin kendi algilarin1 ve gézlemlerini kapsamaktadir.
Son olarak, teknolojik araclarin ve sanal platformlarin hizla degisen dogas1 goz Oniine alindiginda, bu caligmanin
bulgulari belirli bir zaman dilimi (2026 y1l1) ve mevcut dijital uygulamalar ile sinirlidir.

Bu arastirma, dgretmenlerin egitim-6gretim siirecinde sanal kaytarmacilik davranislarinin ¢ok boyutlu bir
yapiya sahip oldugunu ve bireysel, pedagojik, teknolojik ve kurumsal faktorlerin etkilesimiyle sekillendigini ortaya
koymustur. Elde edilen bulgular dogrultusunda su sonuglara ulasilmistir. Bunlar; 6gretmenlerin sanal kaytarma
davranislar genel olarak diisiik diizeyde olmakla birlikte, kisa siireli ve diisiik riskli davranislarin daha yaygin oldugu
goriilmektedir. Bu durum, sanal kaytarmaciligin tamamen ortadan kaldirtlmasinin ger¢ek¢i olmadigini, ancak belirli
sinirlar igerisinde yonetilebilecegini gdstermektedir.

Sanal kaytarma davranislarinin bireysel farkliliklara bagli olarak degistigi; 6zellikle dijital aliskanliklar,
motivasyon diizeyi ve 6z diizenleme becerilerinin bu davranis {izerinde belirleyici oldugu anlagilmaktadir. Bunun yam
sira, 6gretim siirecinin niteligi ve dersin islenis bicimi de sanal kaytarma davranislarini dogrudan etkilemektedir.

Teknolojik erigimin artmas1 ve dijital cihazlarin yayginlasmasi, sanal kaytarma davraniglarinin ortaya
¢itkmasini kolaylastiran 6nemli bir faktdr olarak dne ¢ikmaktadir. Bu durum, egitim ortamlarinda teknoloji kullaniminin
bilingli bir sekilde yonetilmesi gerektigini gdstermektedir.

Oneriler

Bu sonuglar dogrultusunda su dneriler gelistirilmistir. Bunlar; 6gretmenlere yonelik dijital farkindalik ve dikkat
yonetimi egitimleri diizenlenmelidir. Derslerde etkilesimli ve 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin kullanimi
artirtlmalidir. Egitim kurumlarinda agik, anlasilir ve uygulanabilir dijital kullanim politikalar1 olusturulmalidir.

Ogretmenlerin 6z diizenleme ve zaman ydnetimi becerilerini gelistirmeye yonelik destekleyici programlar hayata
gegcirilmelidir. Egitim ortamlarinda dijital dengeyi saglayacak rehberlik uygulamalar1 yayginlastirilmalidir.

Sanal kaytarmacilik davranislari dijitallesen egitim ortamlariin kaginilmaz bir parcasidir. Bu nedenle énemli
olan, bu davraniglart tamamen ortadan kaldirmaya calismak yerine; bilingli kullanim aliskanliklar1 kazandirarak,
pedagojik siiregleri gii¢lendirerek ve kurumsal diizeyde destekleyici politikalar gelistirerek kontrol altina almaktir. Bu
yaklasim, hem Ogretmenlerin mesleki verimliligini artiracak hem de egitim-6gretim siirecinin daha etkili ve
siirdiiriilebilir hale gelmesine katki saglayacaktir. Bu ¢alisma, literatiirdeki mevcut bogluklart doldurarak egitim
bilimleri alanina su somut katkilari sunmaktadir. Metodolojik Katki, nicel agirlikli literatiiriin 6tesine gegerek,
fenomenolojik bir yaklasimla &gretmenlerin bu davraniglara yiikledigi 6znel anlamlart ve yasanmis deneyimleri
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derinlemesine ¢oziimlemistir. Kapsamsal genigleme, siber kaytarmaciligi sadece bireysel bir sapma olarak degil; ders
isleme tarzi, teknolojik erisim ve kurumsal kiiltir ekseninde ¢ok boyutlu bir model olarak yeniden tanimlamustir.
Uygulamali strateji destegi, okul yoneticileri ve politika yapicilar igin; dijital dikkat yonetimi ve 6z diizenleme
becerilerine yonelik somut, uygulanabilir ve iyilestirici ¢dziim Onerileri gelistirmistir. Dijital kiiltiir insas1 teknolojinin
"kaytarma" ve "verimlilik" arasindaki ince ¢izgisini netlestirerek, egitim kurumlarinda saglikli ve siirdiiriilebilir bir
dijital kullanim kiiltiiriiniin olusturulmasina kuramsal zemin hazirlamistir.
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Extended English Summary

Introduction

This study's introduction emphasizes that
advancements in information and communication
technologies have significantly transformed education
systems, and that digitalization has made educational
processes more accessible and interactive. However,
the intensive use of digital technologies has also
brought about what 1is called "cyber/virtual
procrastination," which is the use of the internet
unrelated to lessons or assignments. In educational
settings, this behavior encompasses activities such as
social media use, messaging, watching videos, playing
games, and online shopping.

The literature indicates that the factors
influencing virtual procrastination are individual,
pedagogical, and environmental factors. Lack of
motivation,  insufficient  self-regulation, time
management problems, and internet addiction are
among the individual causes, while the way the lesson
is delivered, teaching methods, and classroom
management skills stand out as pedagogical factors. It
is stated that teachers' technology use directly affects
students' attention, motivation, and learning processes.

While research indicates that virtual
procrastination  negatively = impacts  academic
achievement and attention, some studies argue that this
behavior may provide short-term mental relief.
Therefore, cyberloafing is considered not a behavior
that should be completely banned, but rather a digital
usage problem that needs to be managed in a balanced
way. Furthermore, it is noted that most existing studies
focus on university students and prospective teachers,
and research examining the views and experiences of
active teachers is limited. This study aims to fill this gap
in the literature by focusing on the lived experiences of
teachers through a phenomenological approach. The
research aims to reveal the causes of cyberloafing
behaviors, their effects on the educational process, and
teachers' opinions; and to develop solutions for digital
attention management, self-regulation, and institutional
digital usage policies.

Method

This study, as a research model and design, is
a qualitative research aiming to deeply examine the
subjective perceptions and lived experiences of
teachers regarding virtual shirking behaviors exhibited
in the teaching and learning process. The research
utilizes a phenomenological design focusing on
revealing the meanings individuals attribute to a
specific phenomenon (virtual shirking). The study
group consists of a total of 25 teachers and school
administrators working in the Oltu district of Erzurum
province. Convenience sampling, which includes easily
accessible and willing individuals, was preferred in
determining the participants. Data were collected using
a semi-structured interview form developed by the
researcher, consisting of 10 questions. A literature
review was conducted and expert opinions were
consulted to ensure the content validity of the form.

This method allowed participants to freely express their
thoughts and enabled the researcher to delve into details
with sub-questions when necessary. Descriptive
analysis and content analysis techniques were used
together to analyze the obtained data. The analysis
process consisted of the following stages: Descriptive
analysis involved transcribing data, summarizing it
within identified themes, and supporting it with direct
participant quotations to enhance transparency. Content
analysis involved examining interview transcripts line
by line to generate codes; similar codes were grouped
together to structure sub-themes and main themes. An
inductive approach was adopted throughout this
process. Consistency was meticulously maintained
during the coding and theme creation phases to ensure
reliability, and the analysis process was reported in
detail.

Findings

The research findings reveal that while online
procrastination among teachers is generally low,
"minor" actions such as checking email and following
news are more common and considered "tolerable"
among educators. Demographic analyses show that
male teachers, those working in secondary education,
and younger administrators with less professional
experience (1-5 years) are more active in online
procrastination. Key factors triggering this behavior
include pedagogical shortcomings such as monotonous
lesson delivery, teacher unpreparedness, and lack of
interactive methods (Web 2.0, etc.), as well as the
length of personal time spent online during working
hours. When the functional dimension of online
procrastination is examined, it is determined that these
actions manifest not as a complete detachment from
work, but rather as a means of mental relaxation and
attention renewal in a demanding work environment,
and that this situation needs to be managed within the
framework of teachers' self-regulation skills and
institutional digital policies.

Conclusion and Discussion

The research results revealed that teachers'
virtual ~ procrastination  behaviors have a
multidimensional structure shaped by the interaction of
individual, pedagogical, technological, and
institutional factors, and that they generally remain at a
low level. In the discussion section, it was found that
"trivial" digital activities such as checking email and
following the news serve as a mental break and
attention refresher in a busy work environment, but the
ambiguity of wusage limits carries the risk of
fragmentation of cognitive resources and loss of
productivity. It was determined that male teachers,
those working in higher education levels (middle/high
school), and young administrators with less
professional experience show a greater tendency
towards virtual procrastination due to their
technological aptitude; and that pedagogical
deficiencies such as monotonous lesson delivery and
lack of preparation are the main factors triggering these
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behaviors in teachers. In conclusion, it is emphasized
that completely eliminating virtual procrastination in
educational environments is unrealistic; therefore,
instead of prohibitive measures, a strategic "digital
balance" should be established by synthesizing
individual self-regulation skills with institutional
digital policies, and pedagogical processes should be
strengthened through interactive teaching methods.

Recommendations

Based on the research findings, it is
recommended that teachers be offered training and
support programs on digital awareness, attention
management, self-regulation, and time management
skills; that interactive and student-centered teaching
methods be widespread in lessons; that clear and
implementable digital use policies be developed in
educational institutions; and that guidance practices
supporting digital balance be increased. The study
acknowledges that cyberloafing is an inevitable part of
digital educational environments, emphasizing the
importance of controlling these behaviors through
conscious technology use, strengthening pedagogical
processes, and institutional support mechanisms, rather
than completely eliminating them. Furthermore, the
research provides a methodological contribution to the
literature by examining teachers' lived experiences
using a phenomenological  approach, treats
cyberloafing as a multi-dimensional phenomenon
rather than an individual problem, and develops
theoretical and practical solutions for creating a
sustainable digital culture in educational institutions.
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